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World Services, Inc.
Introducédo ao Material para Aprovacédo da Conferéncia de 2023

O Material para Aprovacdo em Conferéncia, publicado em www.na.org/conference, segue esta introdugdo. A maioria dos itens para

Aprovacao da Conferéncia (CAT) é decidida durante a sesséo de DecisGes e Discussdes Relacionadas ao CAT na WSC. As excegdes
sdo as mocoes relacionadas aos processos propostos para a WSC 2023; eles serdo apresentados no inicio da sessao de Decisdes e

Discussfes Relacionadas ao CAR porque sdo processos que estdo sendo propostos para uso na conferéncia de2023.

Estdo incluidos no CAT 2023:

1. Estaintrodugéo, que inclui uma lista de mogbes

2. Planos de projetos propostos para 2023i 2025

3. Orgcamento proposto e explicagdo do orgamento para 20237 2025

4. Relatorio de assentamento na WSC incluindo solicitagdes de regi6es, recomendacdes do grupo de trabalho de assentamento, um
relatério do Quadro Mundial e informagdes adicionais de algumas regidoes

5.  Processos propostos para a WSC 2023

Politica de reembolso de viagens 2023i 2025

Abaixo, resumimos brevemente cada componente do CAT. Revise o contetdo do CAT para encontrar todos os detalhes. As questdes
sobre as quais a conferéncia decidird estdo destacadas em gl para ajudar a chamar sua atengdo para os itens a serem decididos. A
introdugdo termina com uma lista de todas as mog¢des que o Quadro Mundial oferecera relacionadas ao material do CAT.

Planos de projetos propostos para 20231 2025

Neste ciclo, estamos propondo seis projetos: dois projetos de literatura, um projeto sobre Tépicos para Discussdo Tematica (IDTs),um
projeto de material de servico, um projeto sobre o futuro da WSC e um projeto sobre Investir em nossa Visao. A secao de planos deprojeto
do CAT explica o escopo do trabalho. Conforme ja informamos repetidamente, a WSC determinara o foco dos planos para criagdo e
revisdo de IPs e materiais de servico, bem como para IDTs. Os resultados da pesquisa do CAR ajudaréo a orientar essas decisfes. Para
obter mais informag&es sobre o papel da pesquisa do CAR na elaboragdo dos planos do projeto, consulte as paginas 41 6 da introdugéo
do CAR.

Todos os projetos utilizardo grupos de trabalho virtuais, grupos focais, reunides na web abertas a qualquer membro interessado ou
alguma combinagdo dos mesmos. Esta é uma abordagem mais econémica e inclusiva para o trabalho do projeto e tem sido eficaz nos
Ultimos trés ciclos. Isso significa que ndo ha nenhum item de orgamento para esses projetos.

Decisdes a serem tomadas: Havera uma mocdo individual para aprovar cada plano de projeto.

Decisdo a sertomada: Havera uma mocdao individual para aprovar cada

Orcamento proposto e explicacdo do orcamento para 202371 2025 O CAT inclui o orcamento proposto e um ensaio de capa que explica o
orcamento e a terminologia e categorias que usamos. A explicacdo do orcamento deve responder as perguntas mais gerais sobre o

orcamento, e sempre ha tempo dedicado na conferéncia enos webinars dos CP para fazer perguntas mais especificas. Vocé também


http://www.na.org/conference

pode enviar um e-mail para wb@na.org.

Decisdo a ser tomada: Havera uma moc¢ao para aprovar o orcamento do NAWS de 20231 2025

Relatério de assentamento na WSC, incluindo solicitagbes de regides, recomendacdes do grupo de trabalho de assentamento, um

relatério do Quadro Mundial e informag@es adicionais de algumas regides

O material para aprovagao na conferéncia sempre contém um relatério de assentamento que inclui informacédo das regiées que
pediram assentamento, um relatério das recomendag6es do Grupo de Trabalho de Assentamentos da WSC e, geralmente,
recomendacdes subsequentes do Quadro Mundial. Nesse caso, o Quadro Mundial ndo esta fazendo nenhuma recomendacéo para

assentar as regides.

A introducdo do CAT 2020 incluiu esta observagao:

A Conferéncia continua em uma posi¢cdo muito desafiadora em relacdo a assentamentos. Embora estejamos discutindo continuamente
sobre a necessidade de uma abordagem mais sustentavel e eficaz para a distribuicdo de assentamentos, o custo da WSC continua
aumentando e o tamanho da Conferéncia continua crescendo. Ainda ndo fizemos nenhuma alteragdo em nossos critérios de

assentamento, mas a Conferéncia parece estar evoluindo. A WSC 2018 ampliou a defini¢do de participantes da Conferéncia.

Como membros individuais do quadro, temos perspectivas diferentes sobre alguns dos pedidos de assentamento, mas concordamos que
estamos tentando operar um sistema falido e gostariamos de parar e conversar mais sobre como o processo de assentamento pode
ser revisado. O que chamamos de Critério de Assentamento é realmente apenas um processo para se candidatar a um assentamento,
com um dos poucos critérios concretos sendo que um quadro de servigo deve ter existido por trés anos. Pode ser que acabemos com
um processo de consenso para avaliar os pedidos de assentamento que é subjetivo, mas essa é uma discussdo que precisamos ter na

WSC 2023 e no préximo ciclo.

Decidimos que o melhor curso de agdo que podemos tomar é abster-nos de encaminhar qualquer recomendacéo de assentamento e,
em vez disso, fornecer os resultados das discussdes do grupo de trabalho para consideragéo pela conferéncia.

Assim, o quadro nao oferecera nenhuma mocéo de assentamento na WSC 2023. Cinco regides candidataram-se a assentamentos, e o
grupo detrabalho de assentamentos recomendou assentar quatro desses cinco. O relatério de assentamentos contém mais detalhes

sobre todas as cinco regides.

Decisbes a serem tomadas: O guadro nao esta oferecendo nenhuma mog¢éao para assentar as regiées. Os participantes da conferéncia podem

apresentarfmocdes para assentamento de regides especificas usando o formulario em www.na.org/conference antes do prazo final de 1° de

abril para as primeirasfminutas de mocoes e 15 de abril para as mocées em seu formulario final

Processos propostos para a WSC 2023

E préatica padrdo do Quadro Mundial sugerir processos de discussdo e tomada de decisdo para apenas uma conferéncia, com o
entendimento de que, se a WSC gostar dos processos, os participantes podem decidir adota-los como norma permanente no fim da
semana da conferéncia.

As vezes, 0s processos sugeridos sdo novos e, as vezes, séo refinamentos de processos existentes.

A lista de mogdes apos esta introducao inclui quatro mog8es relacionadas aos processos da WSC. Uma mogdao tenta simplificar a
terminologia que a conferéncia usa para descrever os resultados dos votos e pesquisas. Outro descreve o processo para apelar do

facilitador e sugere um limite de maioria para sustentar uma apelagéo.

As préximas duas recomendac¢des sao muito semelhantes as mog¢@es incluidas no CAT 2020 que ndo foram apresentadas a WSC
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devido a mudancas na conferéncia provocadas pela pandemia. Uma dessas recomendacgles transitadas € eliminar o uso de
abstengdes na contagem de votos ou enquetes. Novamente, como acontece com todas as recomendacgdes do processo da WSC, isso

seria apenas para a WSC 2023, com aopgédo de adotar a politica vigente ao final da WSC, se os participantes assim o desejarem.

A mudanca final que estamos sugerindo nos processos da WSC baseia-se no processo que usamos na WSC 2018 para discutir novas ideias.

O feedback que ouvimos sobre a experiéncia foi amplamente positivo. O processo que estamos sugerindo para a WSC 2023 tem 0 mesmo

esqueleto basico do processo descrito no GWSNA e usado na WSC 2018, com alguns refinamentos sugeridos.

Além dessas quatro recomendag¢des com mog¢des anexadas, também foram publicadas recomendagfes sobre emendas para a WSC 2023 em

www.na.org/conference. Os cofacilitadores da WSC pediram aos participantes que notificassem o quadro até 1° de abril caso pretendessem

fazer uma emenda ou mogédo de assentamento. O prazo final para emendas e mogdes de assentamento é 15 de abril. Acrescentar um prazo
anterior para a primeira minuta da tempo para preparar a emenda ou mocao para assentamento na WSC e para se comunicar com outros
participantes que possam estar oferecendo mogdes ou emendas iguais ou semelhantes. As recomendag8es para emendas e mogdes para
assentamento na WSC 2023 néo estdo na forma de mog6es porque, quando a conferéncia acontecer, elas seriam discutidas. Se o processo

recomendado correr bem, o quadro pode adota- locomo politica no GWSNA no dia de encerramento da conferéncia.

Todas as recomendagdes para 0s processos da WSC sao explicadas em detalhes na se¢do Processos propostos para a WSC 2023 deste CAT.

um dessesfquatro processosd terminologia de votacdo e enquete, apelar do facilitador, abstencdes e o processo de proposta de assuntod
novosd apenas para a i

mocdes de assentamento descritasfnesta secdo do CAT, como norma permanente, uma decisdo separada serd tomada antes doj

encerramento da WSC

Politica de reembolso para 2023i 2025

Cada WSC aprova a Politica de Reembolso de Viagens para o proximo ciclo, que passa a ser incluida no Guia dos Servicos Mundiais
de NA. Uma copia da politica de reembolso proposta esta incluida neste CAT. A politica descreve quais despesas sdo cobertas pelos
viajantes do NAWS e politicas relacionadas. Para o préximo ciclo, sugerimos a eliminacédo de parte da linguagem que descreve processos
datados e néo utilizados. A politica de reembolso proposta inclui um aumento no subsidio de refei¢do/incidental e o ajuste anual de reembolso
de milhagem de acordo com as taxas estabelecidas pelo Internal Revenue Service (IRS) dos EUA. O servigo de transporte que
costuméavamos usar ndo funciona mais, por isso recomendamos que os viajantes usem um servico de transporte compartilhado, como Lyft ou
Uber. A politica de reembolso proposta descreve como isso funcionara. Esta é uma abordagem nova para nés e, sem ddvida,
aprenderemos algumas coisas com base na experiéncia dos participantes que viajam para aWSC 2023. Podemos discutir o assunto na

WSC se houver necessidade de qualquer alteragao.

A WSC 2023 opera de acordo com a politica de reembolso de 2020i 2023. Os participantes da conferéncia com perguntas sobre viagens para
aWSC podem entrar em contato com elaine@na.org.

Decisdo a ser tomada: Havera uma mocdo para adotar a Politica de Reembolso de 2023i 2025

Nos vemos em
abril'Seu Quadro

Mundial
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Lista de Mocgdes

O Quadro Mundial pretende apresentar as seguintes doze mocgdes relacionadas ao material deste CAT. Elas sdo todas explicadas
minuciosamente nas paginas a seguir. Todas essas mogdes serdo decididas durante a sessao de Decisfes e Discussdes Relacionadas ao
CAT na WSC, exceto as mogdes 33i 36, que serdo decididas no inicio da sessé@o de Decisdes e Discussdes Relacionadas ao CAR na WSC
porque as decisdes de mocéo estdo relacionadas aos processos de discussdo e tomada de decisdo que serdo usados ao longo da

conferéncia.

Observagdo: o Quadro Mundial ndo esta oferecendo nenhuma mocgéo para assentar regides na WSC 2023. Os participantes da conferéncia
podemfazer mogdes para assentar regides especificas usando o formulario disponivel em www.na.org/conference antes do prazo de 1° de

abril para as primeiras minutas de mog6es e 15 de abril para mogdes em sua forma final.

Mocéo 26: Aprovar o plano de projeto dos Novos Folhetos Informativos de Recuperacao.

Mocao 27: Aprovar o plano do projeto de Revisédo dos Panfletos Informativos de Recuperacéo Existentes.
Mocao 28: Aprovar o plano de projeto para Tépicos de Discussdo Tematica.

Mocé&o 29: Aprovar o plano de projeto para ferramentas de servigo novas e revisadas.

Mocé&o 30: Aprovar o plano de projeto para o Futuro da WSC.

Mocé&o 31: Aprovar o plano do projeto Investir em Nossa Visao.

Mocao 32: Aprovar o Orcamento dos Servicos Mundiais de Narcéticos Andnimos de 20237 2025.

Mocao 33: Usar a seguinte terminologia para descrever as enquetes e os resultados das votagoes, somente para a WSC 2023:

Consenso unanime

Consenso Significa 80% ou grande 80%-<100%
apoio

Forte Apoio Significa maioria de 2/3 66.66%-<80%

Falta de forte apoio Significa menos de 2/3 20%-<66.66%

Consenso em nédo apoiar | Significa 20% ou menos 0%-20%

Sem apoio

Obijetivo: Simplificar a terminologia para descrever a votagao e os resultados das pesquisas e torna-la menos potencialmente
confusa.

Mocao 34: Somente para a WSC 2023: Se um participante apelar de uma decisdo do Cofacilitador, o Cofacilitador explicara por que decidiu
daquela forma, o participante que fez o apelo explicard por que esta apelando da deciséo e, entdo, o quadro votara. O limite de votag&o

necessaria para sustentar uma decisdo do Cofacilitador sob apelagéo sera de 50% mais 1 a favor do Cofacilitador.

Objetivo: Definir claramente o processo para um participante apelar do coordenador, mantendo assim 0s pesos e contrapesos.

Mocé&o 35: Eliminar as absten¢des nas votacdes ou enquetes, somente para a WSC 2023.

Objetivo: Simplificar o processo de votagao e enquetes e eliminar uma opgao que tenha o mesmo efeito de uma retirada de quérum.
Mocéao 36: Adotar, apenas para a WSC 2023, as seguintes abordagens para discussfes de assuntos novos.

[As alteracdes do processo de 2018 descritas ha GWSNA s&do mostradas em vermelho abaixo com sublinhados para acréscimos e

rasurados paraexclusées]:

1) Todos os criadores de novas propostas usardo um formulario de Nova Proposta para enviar suas propostas eletronicamente.
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c)

O formulario incluira as seguintes informacgdes:
a) Proponente

b) Tema/questéo principal abordada na proposta
c) A proposta em si

d) O

criaruma mogao-do-CAR 2020 ete) Qualquer material contextual ou de apoio que seja util na discussdo da proposta

2) O prazo para envio de Novas Propostas serd as 12h00 da quarta-feira da semana da conferéncia. Os Cofacilitadores da WSC e o
Coordenador do Quadro Mundial supervisionardo—a-compilacde revisardo todas as propostas apresentadas e serdo responsaveis

pela apresentacao finalda lista a ser distribuida aos participantes da Conferéncia. Eles podem agrupar propostas que tenham temas

semelhantes (muito-como-e-feito atuatmente)

3) Novos pacotes de propostas e pesquisas seréo distribuides-aes postados aos participantes da Conferéncia Quarta a noite.

aSer 8 pedido a cada participante que pr eench aoutemaseausepretersladiscutirce eamt
um fAirmrqael es que n«o pretende discutir. Os participantes podema

das propostas ou qualquer nimero entre elas.

b) O prazo para preencher e entregar as pesquisas de Assuntos Novos é quinta-feira ao meio-dia.

4) As pesquisas serdo tabuladas; todos os resultados serdo fornecidos aos participantes da conferéncia ra-noite-de-guinta-feira.

a) As propostas ou temas que receberem mais votos fi s i seréo identificados para discussdo em Pequenos grupos. Buscaremos a
concordancia da Conferéncia sobre os topicos de discussdo em pequenos grupos.

b) Todas as propostas que foram submetidas e-rde-discutidas serdo incluidas em um apéndice na ata
da WSC5)As discussdes sobre novas propostas ocorrerdo em duas sessfes de 90 minutos na
sexta-feira.
A) Nos reuniremos no grande grupo antes do inicio das discussdes em pequenos grupos para revisar as
propostas e concordar com um quadro (dependendo dos topicos e resultados pretendidos), para que haja um entendimento comum do
processo e dos objetivos.
B)Havera einee numerosas salas de reunido: duas para delegados, duas para suplentes.linguagem especifica e

virtual. e-umpara-participantes-delingua-espanhola.

Cada sesséo nas salas tera tempo para discussfes de grupos pequenos e grande sobre cada topico. Cada sala de reuniao sera

solicitada a concordar com os resultados de suas discussdes para relatar a Conferéncia.

d) Os resultados da sesséo serdo compilados em preparacgéo para a sessdo da manha de sabado.
6) Seguimento em grande grupo ap0s as sessfes de pequenos grupos (sabado de manha)

A) Relataremos os pontos de acordo ou desacordo das salas e facilitaremos uma discussao sobre como seguir em

frente.Issopode incluir discussfes adicionais em grande grupo ou pequenos grupos.

B)Seja aqui ou no Seguindo em frente, a Conferéncia decidird como levar adiante as propostas ou

tépicos quere } ek i ificados—paradi iseuscin

foram discutidos.

7)Sessao Seguindo em Frente (sabado a tarde)
A)Quaisquer resultados do processo de Assuntos Novos que precisem de uma votacao final seréo
abordados.b)Quaisquer outros assuntos do trabalho da semana que precisem de votacao final seréo
abordados.

Mocéo 37: Adotar a Politica de Reembolso de 20237 2025.

i ficar

escol



Como dissemos no CAR, i Nor mal ment e, o Plano Estrat ®gi pava Aprovagicddd/Eonferénciay ptamenteco no m
com os planos de projeto que ele origina. Este ndo € um ciclo tipico, todavia, e ndo nos envolvemos em nosso processo de planejamento

estratégico neste ciclo. Ainda estamos atualizando o trabalho e ofereceremos planos de projeto para o trabalho com o qual ja estamos
comprometidos e para o trabalho que a conferéncia prioriza. Pretendemos reiniciar o processo de planejamento estratégico na préxima WSC

com a ajuda da conferéncia.Mais serdar evel ado. 0

2023-2025 Conference Cycle




Uma Visao para o Servico de NA inspira todo o trabalho dos Servicos Mundiais. Temos metas de longo prazo que precisamos alcangar

para cumprir nossa parte da visao.

Uma Visdo para o Servico de NA

Aprovada pela WSC em 2010

Objetivos alongo prazo do NAWS

Em um continuo esforgo para cumprir com nossa visdo, o NAWS se esforga

para realizar estes objetivos:

Todos os esforgos de Narcéticos Andnimos séo
inspirados pelo propdsito primordial de nossos
grupos.

Sobre este terreno comum, estamos
comprometidos.

Nossa visdo é que um dia:

AcCada adicto no mundo tenha a chance de
experimentar nossa mensagem em seu préprio
idioma e cultura e encontrar a oportunidade de um
nova maneira de viver;

ATodo membro, inspirado pela dadiva da
recuperacao, experimente crescimento espiritual e
realizacéo por meio do servico;

AQuadros de servigo de NA em todo o mundo
trabalhem juntos em espirito de unidade e
cooperacao para apoiar 0s grupos na transmisséo
de nossa mensagem de recuperacao;

A Narcéticos Andnimos tenha reconhecimento e
respeito universal como um programa viavel de
recuperagao.

Honestidade, confianga e boa vontade séo a base
de nossos esforgos de servico, todos os quais
dependem da orientacdo de um amoroso Poder
Superior.

1. NA é compreendido e aceito como um relevante,
confiavel, seguro, compativel e programa de recuperagéo
espiritual, de adictos para adictos.

2.Uma rede mundial de servidores de confianga atua como
um recurso eficaz e consistente de NA para os governos
locais, profissionais e a midia.

3. NA é uma Irmandade verdadeiramente global, com
crescente acesso a literatura em todos os idiomas e um
compromisso de todos em trabalhar juntos para o
crescimento da Irmandade.

4. A tecnologia é usada de forma mais eficaz para
comunicar em tempo habil, facilitar a contribuigcdo e
participacdo dos membros, expandir o acesso a oficinas e
ferramentas de servico e apoiar os esforgos de
desenvolvimento da Irmandade em todo o mundo.

5. Cada membro entende o conceito de autossustento e
demonstra compromisso com a Irmandade, contribuindo
com seu tempo, habilidades e recursos disponiveis.

6. Somos capazes de fazer a Irmandade crescer,
desenvolver literatura e melhorar nossa capacidade de
levar a mensagem de NA, operando uma organizagao
sustentavel com receita, recursos humanos e
infraestrutura suficientes.

7. Mais membros estéo discutindo e construindo consenso
sobre questées em todos os niveis, gerando um maior
senso de confianga no processo global de tomada de
deciséo.

8. Todos os componentes do sistema de servigo trabalham
em colaboragdo para concretizar nossa Viséo e metas de
NA.




Planos de Projetos do NAWS 20231 2025

Um Guia para os Servicos Mundiais de NAori enta o Quadro Mundi al a fidesenvol ver pl anos
cronogramas para todos o0s projetos prospectivos n«o r oConfenéaciarMusdiald os Se.
de Servico de ser um quadro colaborativo e baseado em discussdes, os planos de projeto aqui apresentados convidam a influéncia da

conferéncia e, na maioria dos casos, o foco especifico dos planos sera determinado pela conferéncia com base no trabalho que ela prioriza.

Aguardamos com expectativa os insights, a colaboragdo e o compromisso que acreditamosresultardo nos melhores planos de projeto e

no uso mais prudente de recursos limitados. Conforme informamos anteriormente, ndo estamos planejando reunifes presenciais de grupos

de trabalho no préximo ciclo. O trabalho sera realizado com grupos de trabalho virtuais, reunides abertas na web, pesquisas online para
contribuicdes da Irmandade e/ou grupos focais. Também pretendemos continuar postando, em vez de enviar rascunhos e materiais
relacionados ao projeto. O uso da tecnologia para atender e disseminar informacgdes significa que os custos dos projetos serdo em grande

parte limitados aos custos de oportunidade.

Embora sejam cinco anos entre as reunides presenciais da WSC e os Servigos Mundiais de NA tenham sido severamente afetados pela
pandemia, muito do trabalho relacionado ao projeto foi realizado virtualmente. Concluimos um novo livro, Um Principio Espiritual por Dia
(SPAD), que foi aprovado na WSC interina de 2022, e reunimos contribuicdes de toda a Irmandade para criar os Principios Béasicos das
Reunides Virtuais e propor revisdes para o FIPT e suas Regras Operacionais. Também pesquisamos a Irmandade sobre a terapia de
substituicdo de drogas/tratamento assistido por medicamentos (DRT/MAT) no que se refere a NA, bem como pedimos ideias para revisar o

IP O Solitario. Também organizamos varias reunifes virtuais para discutir o papel das zonas.

Realizamos vérios webinars abertos a qualquer membro interessado para nos fornecer orientagdo e experiéncia sobre reuniées on-line e
transmitir efetivamente a mensagem virtualmente, juntamente com outros focos, como Novas ldeias para o Desenvolvimento da
Irmandade e Atracdo de Membros para o Servigo.

As contribuicdes que recebemos dos delegados ajudaram e ajudardo a moldar o foco atual e futuro dos esforgos dos Servicos Mundiais de
NA. Planejamos dar mais um passo para melhorar a colaboragéo no planejamento, pedindo aos delegados da WSC 2023 que iniciem o

processo de criagdo do plano estratégico do préximo ciclo.

Pela primeira vez, nenhum dos planos de projeto a seguir tem uma linha correspondente no orgamento proposto, pois foram planejados
para serem realizados virtualmente. Eles ainda precisam da orientacdo e apoio da WSC, bem como do comprometimento dos recursos

humanos dos Servicos Mundiais de NA, o que significa tempo do Quadro Mundial e da equipe.

Também criaremos grupos de trabalho virtuais para assentamento na WSC e ReachingOut, como costumamos fazer, e para outros trabalhos
necessarios. Normalmente, fornecemos avisos e relatdrios sobre todos os grupos de trabalho aos participantes da conferéncia nos e-mails
NAWS News e NAWS Update.

Todos os projetos listados abaixo requerem colaboracao entre os delegados e os Servicos Mundiais de NA ao longo do ciclo. Aguardamos com
expectativa a sua contribuicdo a cada passo do caminho e um salto ousado na comunicagéo e cooperacao eficazes entre as conferéncias.



A conferéncia define o foco

Em 2016, adotamos o que era entdo uma nova abordagem para planos de projeto de literatura de recuperagdo e material de servigo.
Incluimos planos gerais de projetos no CAT, e a conferéncia determinou os focos especificos usando os resultados da pesquisa do
CAR para ajudar a orientar suas decisfes. A vantagem dessa abordagem é que ela permite que a conferéncia analise todas as
possibilidades lado a lado e faca escolhas cuidadosas sobre o que consideram mais urgente fazer primeiro. As mog¢des regionais e
zonais geralmente exigem planos de projetos sobre |IPs especificos, e muitos deles foram, e esperamos que continuem a ser, apoiados. O
desafio é que o apoio a essas mogdes é uma indicagdo de que os membros gostam das ideias, mas ndo da a WSC ou ao Quadro
Mundial uma ideia de quais ideias os membros e participantes consideram prioritarias. A inclusdo de todas as ideias na pesquisa do
CAR permite que os membros expressem o que consideram mais importante trabalhar primeiro.

Desde 2016, usamos a mesma abordagem de apresentar planos de projetos gerais para literatura de recuperacdo e material de
servico, exceto quando apresentamos planos de projetos para continuar trabalhando em projetos que ja iniciamos, como o Projeto
Principio Espiritual por Dia. Neste ciclo, embora tenhamos feito uma pesquisa inicial para um possivel novo IP e um possivel IP revisado,
estamos mantendo esses planos de projeto gerais e deixando que a WSC determine o foco.

Planos de Projeto de Literatura de Recuperacgéo

Uma lista de 19 ideias para IPs estéa incluida na pesquisa CAR 2023 . Essas ideias incluem varias mocgdes
regionais anteriores aprovadas pela WSC. A midia social € uma ideia de uma mocao regional adotada na WSC 2018 para criar um plano
de projeto para converter o panfleto de servico de midia social em um IP. Um IP para mulheres em recuperagéo é outra ideia para um
plano de projeto de uma mocéo regional aprovada, neste caso, a mog¢ao aprovada em 2020.

A terapia de substituicdo de drogas/tratamento assistido por medicamentos (DRT/MAT) no que se refere a NA é uma ideia de uma mogé&o
regional aprovada em 2018 e posteriormente apoiada como um Tépico de Discussdo Tematica em 2020. Também hé itens na lista de
mocdes no CAR 2023 para criar planos de projeto. Como explicamos na introdugdo do CAR 2023, ha mais ideias para projetos do que
recursos para realiza-los. E por isso que utilizamos uma pesquisa para ter uma nogdo das prioridades dos membros e para pedir a

conferéncia que selecione o foco dos projetos de literatura e materiais de servico.

Solicitaremos a WSC 2023 que priorize a lista de possiveis temas para os novos IPs servirem de base para este projeto, usando os
resultados da pesquisa do CAR como recurso para a tomada de decisdes.

Quaisquer que sejam os tépicos que a conferéncia escolher como prioridade para IPs, comecaremos com uma pesquisa especifica
sobre o assunto para ver o que a Irmandade deseja ver em um IP sobre o topico priorizado. Caso seja escolhido o DRT/MAT referente a

NA, utilizaremos os resultados da pesquisa realizada neste ciclo.



Essa pesquisa terminou algumas semanas antes de esbogarmos esses planos de projeto. Foram milhares de respostas, e estamos focados
na publicacdo do CAR, materiais de apoio e versfes traduzidas. Faremos um resumo das respostas no Relatério da Conferéncia de 2023 e

discutiremos os resultados na WSC.

Por enquanto, podemos dizer que a Irmandade ndo parece ter um consenso sobre essas questdes além de um reconhecimento compartilhado
da importancia da Terceira Tradicdo e das ideias ja publicadas no panfleto de RP Narcéticos Andnimos e Pessoas Recebendo Tratamento
Medicamentoso Assistido. (Veja o Ultimo conjunto de links nesta pagina, www.na.org/pr, para o panfleto em sete idiomas.) Dada a falta de

consenso, ndo temos certeza se a conferéncia vai querer priorizar este topico ou escolher algo diferente da Lista.

Depois de pesquisar a Irmandade sobre uma possivel peca de literatura de recuperagéo, normalmente criamos um grupo de trabalho para
trabalhar com o WB e a equipe para desenvolver a pega. Esse grupo de trabalho seria virtual para o préximo ciclo. Quando uma minuta é
produzida, notificamos a Irmandade e publicamos a minuta por pelo menos 90 dias para revisdo e comentarios da Irmandade. A minuta é
revisada com base nas contribuigdes recebidas e, por fim, uma minuta para aprovacéo é incluida no CAR. Como o foco do IP ainda ndo esta
definido, ndo é pratico tentar enquadrar esse projeto além desses parametros gerais. Todo o trabalho sera realizado virtualmente, portanto, a

Unica despesa serd com o WB e tempo de equipe.

REVISAO DOS PANFLETOS INFORMATIVOS DE RECUPERACAO EXISTENTES

O Adendo E do CAR 2023 contém uma lista de todos os materiais de recuperacgéo e servi¢o publicados nos Servicos Mundiais de NA. A lista
inclui a data de criagdo, a data da Ultima revisdo e os idiomas para os quais cada pega esta traduzida atualmente. Muitos IPs nunca foram
revisados ou ndo foram tocados em décadas. Em alguns casos, isso pode ser intencional, mas para muitos dos panfletos parece ser mais

sobre nossa falta de compromisso em rever e/ou revisar 0os materiais existentes.

Muitos IPs, livretos e livros estao incluidos como opgdes de revisao na pesquisa do CAR 2023 . Nao temos recursos para assumir um projeto
de revisdo do tamanho de um livro no préximo ciclo, mas continuamos acreditando que ja passou da hora de comecar a atualizar os IPs. Em
2020, a WSC chegou a um consenso ao selecionar o IP n® 21, O Solitario, como o foco do Plano de Projeto de Revisédo de IPs Existentes.
Pesquisamos a Irmandade sobre possiveis revisdes e incluiremos um resumodos resultados da pesquisa no Relatério da Conferéncia de

2023. Gostariamos de dar os proximos passos no processo de revisdo de O Solitario, mas estamos abertos a qualquer decisdo da WSC.

O Solitario foi escrito em 1986, muito antes de a internet e a tecnologia tornarem possiveis os tipos de conexdes online e virtuais, e o IP esta
embara-osamente desatualizado. Recebemos informa-»es de memb riaogse

eles compartilhassem suas experiéncias com outros membros em busca de experiéncia, forca e esperancga.

Se for possivel dar o préximo passo com o IP n° 21, O Solitario, seguiremos o processo tipico e criaremos um rascunho, enviaremos e
postaremos no na.org por pelo menos 90 dias de revisdo e comentarios da Irmandade; revisar o rascunho com base nas contribui¢8es
recebidas; e finalmente ter uma minuta para aprovacdo no préximo CAR. Se um foco diferente for selecionado, comegaremos este projeto

pesquisando a Irmandade.

Pedimos a WSC 2023 que escolha pelo menos um IP para revisédo deste ciclo.

TOPICOS DE DISCUSSAO TEMATICA (IDTS)
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de servico atuais (SPs), porque nos ajudaram a reunir as melhores praticas da Irmandade. Ao longo do ultimo ciclo, as discuss8es sobre

Nossa experiéncia com IDTs mudou e cresceu ao longo do tempo. Os IDTs criaram a base para muitos de nossos panfletos

DRT/MAT no que se refere a NA nos ajudaram a reunir informacdes para moldar o Plano do Projeto de Nova IP de Recuperagéo acima.
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Embora néo seja um IDT formalmente selecionado, também tivemos discussdes em toda a irmandade sobre reunides virtuais e transmissédo
da mensagem de forma eficaz e virtual neste ciclo que ajudou NA a continuar a prosperar durante a pandemia e deu origem ao nosso mais

novo material de servigo, NogBes basicas de reunido virtual.

Incentivamos os participantes a pensar sobre quais topicos eles acreditam que precisamos compartilhar e coletar experiéncias de toda a

Irmandade ao escolher os IDTs para o ciclo 20237 2025.

Planejamos agendar um horario na WSC 2023 para comegar a estruturar o plano estratégico para 20231 2025. Essa discussao ocorrera antes
que a lista de IDT seja priorizada e pode influenciar quais tépicos a WSC deseja levar adiante no proximo ciclo. Os participantes também

terdo os resultados da pesquisa do CAR antes de serem solicitados a escolher os IDTs para o ciclo.

A conferéncia geralmente prioriza topicos relacionados a si mesma, e incentivamos os participantes a também pensar em tépicos focados

no grupo que possam ser de interesse mais amplo para NA como um todo.

Ter uma variedade de IDTs que atendem a diferentes necessidades e publicos faz sentido para nés. Independentemente dos tépicos
selecionados, o WB pedira aos participantes da conferéncia que ajudem a enquadrar o foco dos IDTs para discussédo da Irmandade e, como

sempre, distribuiremos roteiros de oficina e PowerPoints para ajudar nos esforgos do workshop.

FERRAMENTAS DE SERVICO NOVAS E REVISADAS

- Para o Projeto de Ferramentas de Servigo, estamos adotando a mesma abordagem descrita para os dois projetos de

literatura e os IDTs acima. Estamos oferecendo aqui um plano de projeto geral com foco especifico a ser determinado pelos participantes

da WSC 2023, usando os resultados da pesquisa do CAR como recurso ao fazer essa determinacéao.

Fizemos progresso com a caixa de ferramenta para servico local. Publicamos Principios Basicos de CBDM, Atendimento em Comunidades
Rurais e Isoladas, Principios do RSG e, mais recentemente, Principios Basicos de Reunides Virtuais. Todo esse trabalho foi realizado

virtualmente e queremos agradecer aos membros que enviaram materiais e/ou participaram de discussfes on-line e grupos focais.

Ha uma longa lista de possiveis tépicos de ferramentas de servigo na pesquisa CAR 2023 , e pedimos aos membros que escolhessem
até trés novos tépicos e duas revisdes. Acreditamos que todos esses tépicos i novos materiais de servigo e revisdes i podem ser
abordados trabalhando virtualmente, utilizando grupos focais e reunides abertas na web. A abordagem dependera dos temas escolhidos
pela WSC 2023. Também acreditamos que muitos féruns zonais estdo dispostos e aptos a fornecer contribuicdes e ideias para o
desenvolvimento de novas ferramentas, e esta pode ser uma oportunidade para uma melhor parceria com as zonas. Solicitaremos a WSC

que priorize quantos topicos desejar e trabalharemos neles conforme otempo e o0s recursos permitirem.

FUTURO DA WSC

O escopo deste projeto dependeréa das decisGes tomadas na WSC 2023 sobre a Mogao 9 do CAR 2023. Se a Mogéo 9
for adotada, o foco principal deste projeto serd desenvolver ideias sobre como um ciclo de trés anos pode funcionar. Mesmo nesse foco,
h& muito mais do que apenas a duracao do ciclo da conferéncia a ser abordada. Dissemos em outra parte de nosso relatério que, se vocé
esticar uma tela, podera pintar muito mais sobre ela, e este projeto ird emoldurar ideias para ajudar os participantes a pintar um quadro do
futuro da WSC. Alguns dos topicos que os participantes levantaram e que prevemos que serdo focados incluem vetar as mog8es do CAR
e a pesquisa do CAR , determinar o que deve ser decidido pessoalmente e o que pode ser decidido virtualmente e melhorar a comunicagéo
entre as reunides. O tamanho cada vez maior da WSC tem sido um tema de discussédo ha anos e também precisara ser abordado, o que
incluira um foco nos critérios de assentamento de regies e zonas. Se a Mogao 9 nao for aprovada, ainda ha melhorias a serem feitas e

ideias a serem discutidas, mas o ritmo e a prioridade desse projeto serdo menores.



Uma das muitas ideias que ouvimos dos participantes da conferéncia neste ciclo € melhorar a colaboracdo e o planejamento entre os
féruns zonais e os Servicos Mundiais de NA. Planejamos aprofundar essa discussdo na WSC 2023 e esperamos que ela seja o foco
deste grupo de trabalho.

O Quadro Mundial pediu as zonas que selecionem uma pessoa para este grupo de trabalho até a WSC 2023. Todo o trabalho sera feito

virtualmente e as discuss6es na WSC 2023 ajudaréo a estruturar o trabalho.

INVISTA NA NOSSA VISAO
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Este projeto estd focado em comunicar a conexao entre a busca de Uma Viséo para o Servico de NA e o

conceito de autossustento. O objetivo € aumentar a compreensdo e o comprometimento com a necessidade de contribuir com tempo e

recursos para NA, e para os Servicos Mundiais de NA em particular.
Este tem sido o foco do Grupo do Plano de Negécios no ciclo passado, e esse grupo formaria o grupo de trabalho para este projeto.

Algumas das metas do projeto incluem a geragéo de ideias para ajudar os membros a entender melhor o trabalho que as contribuigdes
da Irmandade ajudam a financiar; entrar em contato com os contribuidores atuais para obter ideias sobre o que os fez contribuir;
estabelecer metas para as contribuicdes da Irmandade como proporcdo da renda do NAWS; e aumentar a conscientizagdo sobre a

importancia das contribuicdes recorrentes como a fonte mais estavel de renda do NAWS.

Situacéo dos Projetos Adotados para o Ciclo 20201 2023

A WSC 2020 aprovou a seguinte mogdo relacionada a projetos:

Mogéo V3 Proponente: Quadro Mundial

Como participantes da WSC 2020, reconhecemos nossa compreensdo e aceita¢do de que todos os planos de projeto de 20207 2022
foram criados e oferecidos antes da atual crise mundial e da quarentena imposta pela saude publica e s6 seréo trabalhados quando e se
os recursos estiverem disponiveis. Consideraremos cada plano de projeto apresentado para o ciclo 2020-2022, projeto por projeto,
conforme exigido pela politica atual da conferéncia com esta qualificacdo. Também forneceremos prioridades para os planos para IPs
de recuperagao novos e revisados, IDTs e o plano Caixa de ferramentas de servigo local.

Decisdo: 116 sim i 10 ndo i 2 abstencdes i 2 retirada de

qguérumAprovado por consenso 91%

Agradecemos muito o entendimento continuo da conferéncia sobre a crise em gue nos encontramos e a resultante escassez de
recursos que continuamos a enfrentar. No entanto, temos o orgulho de informar que avangamos em todos 0s seis projetos aprovados na

WSC 2020, concluindo ou entregando os produtos para cinco dos seis da melhor maneira possivel.

PROJETO DE LIVRO UM PIRNCIPIO ESPIRITUAL POR DIA

Este grupo de trabalho do projeto reuniu-se virtualmente durante os dois primeiros anos do ciclo 2020-2023. Um Principio Espiritual por

Dia foi aprovado por consenso na WSC 2022.



REVISAO DOS PANFLETOS INFORMATIVOS DE RECUPERACAO EXISTENTES

A WSC 2020 selecionou O Solitario como foco para este projeto. Fizemos uma pesquisa com a Irmandade, perguntando o que os membros
gostariam de ver em uma revisdo, e estamos prontos para trabalhar na revisdo do IP se ele for selecionado como prioridade para o Projeto
Revisando IP de Recuperacdo Existente na WSC 2023. Incluiremos um relatério sobre o resultados da pesquisa no Relatério da
Conferéncia de 2023 .

TOPICOS DE DISCUSSAO TEMATICA (IDTS)

A WSC 2020 aceitou ADRT/ MA Dquedguergmos dizeremuneafl et erat NAa de NA?0 como
uma pesquisa da Irmandade sobre este topico. Pesquisamos os membros sobre o assunto até o final de novembro e relataremos os
resultados no Relatério da Conferéncia de 2023.

Embora nédo tenham sido formalmente aprovados, os dois tépicos que foram o foco do Projeto Caixa de Ferramentas de Servigo Locald
melhores praticas para reunides online e transmissdo da mensagem de NA de forma efetiva e virtuald tém, em esséncia, sido o foco das
discussdes de questdes em toda a Irmandade também neste ciclo, resultando em uma nova ferramenta de servico aprovada pela Quadro e

muitos recursos desenvolvidos localmente publicados em www.na.org/virtual.

PROJETO DE CAIXA DE FERRAMENTAS DE SERVICO LOCAL

A WSC 2020 priorizou dois tépicos como foco inicial deste projeto: melhores préaticas para reuniées online e levar a mensagem de NA de
forma efetiva e virtual. O ensaio que apresenta a Mocdo 4 do CAR 2023 resume parte do trabalho do ciclo que resultou no Basico das

Reunides Virtuais, publicado em inglés e espanhol em www.na.org/virtual e www.na.org/basics.

PROJETO FUNCAO DAS ZONAS

A Reunido Virtual de Zonas, composta por delegados zonais, suplentes e contatos, foi o grupo de trabalho deste projeto. Eles se reuniram ao
longo do ciclo para compartilhar ideias e experiéncias para ajudar as zonas a se tornarem quadros de servico mais eficazes e para definir
melhor o relacionamento das zonas com a Irmandade mais ampla. Realizamos uma reunido das zonas trés vezes por ano, e as conversas
tém sido colaborativas e benéficas. O grupo sentiu que ndo tinha nada a acrescentar a descrigdo das zonas neste momento.

O documento Work of Zones, disponivel em www.na.org/zone , é resultado desse projeto.

PROJETO DE REVISAO DO FELLOWSHIP INTELECTUAL PROPERTY TRUST (FIPT)

Esse grupo de trabalho se reuniu virtualmente durante todo o ciclo para trabalhar sobre quais seréo as primeiras mudancas no proprio FIPT se
a Mogao1l for aprovada na WSC 2023. O ensaio introdutério a essa mogéo detalha o trabalho desse projeto. O quadro publicou as revisdes
propostas para o FIPT por seis meses, e a resposta foi extremamente positiva. Os adendos A e B do CAR 2023 apresentam os resultados
desse projeto.
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Compreendendo o Orcamento Proposto para 20231 2025

Introducao

Esta introdugdo apresenta uma viséo geral de algumas das tendéncias significativas do orgamento que estamos propondo para os préximos dois
anos e explica algumas das terminologias e praticas orcamentarias basicas do NAWS. Se esta é sua primeira experiéncia com uma proposta
de orcamento do NAWS, pode ser Util ler esta introdugao mais de uma vez.

Este documento pode ser considerado um roteiro para a proposta de orcamento.

Estamos oferecendo um orgcamento de dois anos para refletir a politica atual da conferéncia. O Relatério da Agenda da Conferéncia de 2023
contém uma mocao (n° 9) para aprovar um ciclo de trés anos da Conferéncia Mundial de Servigo em carater experimental apés a WSC 2023
até a WSC 2029. Se a mogao n° 9 for adotada, um orcamento de um ano para 1° de julho de 2025 até 30 de junho de 2026 seré oferecido para
aprovagcdo em uma WSC proviséria. Essa reunido interina da WSC precisaria ser agendada antes do inicio do ano fiscal de 20251 2026.

Adotamos uma abordagem semelhante neste ciclo, com a WSC aprovando um orgamento de um ano na WSC interina de 2022.

Para explicar o orgamento proposto, pode ser Util entender alguns principios fundamentais de contabilidade no setor sem fins lucrativos. Como
vocé provavelmente sabe, um orgamento prevé receitas e despesas para um periodo especifico. Nesse caso, vocé verd os fundos que
esperamos receber e gastar ao longo dos préximos dois anos fiscais: ano fiscal (AF) de 2024,que vai de 1° de julho de 2023 a 30 de junho de
2024; e o ano fiscal de 2025, que vai de 1° de julho de 2024 a 30 de junho de 2025.

O orgamento cobre as atividades de todas as filiais e centros de distribuigdo de literatura dos Servigos Mundiais, incluindo Chatsworth,Europa,

Ird, Canada e india.

Nossas proje¢6es orcamentarias sdo amplamente baseadas em nossa experiéncia. Como vocé vera, existe uma relagéo direta entre as receitas
e despesas reais dos dois anos anteriores e 0 que propomaos para os proximos dois anos. Esses nimeros séo relatados lado a lado para facilitar

a comparacao.

Embora o orgamento seja uma importante ferramenta administrativa, € também um plano de agéo, um reflexo de nossas prioridades e uma
ferramenta para lidar com situagfes adversas, conhecidas e desconhecidas. O orgamento dos Servicos Mundiais de NA reflete a deciséo
coletiva da Irmandade de usar os recursos da venda de literatura para financiar os servicos de NA em todo o mundo. Nos anos anteriores, as
economias na producgéo tornaram possivel continuar a oferecer literatura a precos razoaveis, a0 mesmo tempo em que se investia 0s excessos
no trabalho vital de tradugGes, relagdes publicas, apoio aos grupos de NA existentes,membros, comités de servico e Desenvolvimento da
Irmandade, para citar alguns dos principais servicos que o NAWS oferece e apoia. Vocé vera essas prioridades no orgamento a seguir.
Continuamos comprometidos em manter a literatura acessivel, mas a realidade de aumentos drasticos nos custos de produgado e no custo de
entrega de servigos nos desafia. As contribuicbes da Irmandade ajudaram tremendamente. Esperamos continuar a experimentar aumentos

nos custos deprodugao no préximo ciclo.

No rascunho da proposta de orgamento para 20237 2025, vocé vera as receitas e despesas reais dos anos fiscais de 2021 e 2022 nas duas
primeiras colunas. As receitas e despesas de 2021 estéo descritas no Relatério Anual. No momento da redacéo deste artigo, ainda ndo tinhamos
uma auditoria aprovada para 2022, portanto, esses nimeros sao rotulados como nédo auditados. Ndo esperamos mudancas significativas nos

numeros finais auditados e esperamos ter uma auditoria aprovada e o Relatério Anual de 2022 divulgado a vocés pela WSC 2023.

N&o h& muito que seja tipico nesses anos financeiros afetados pelo COVID. Para o ano fiscal de 2021, vocé verd um excesso de receita de $
691.630. Comparagdes de valores reais com orgamentos séo fornecidas aqui, com explicacdes adicionais no Relatério Anual de 2021 e em
outras informagdes financeiras fornecidas bimestralmente aos participantes da conferéncia. Para o ano fiscal de 2022, vocé vera um excesso de

receita de $ 2.340.171. Isso s6 foi possivel devido a cortes severos de pessoal



e outras operagdes nos Servicos Mundiais de NA e as generosas contribuigdes da Irmandade, que totalizaram uma média de US$
1.977.966 por ano durante esses dois anos fiscais. Essa receita era necessaria para ajudar a sustentar nossas operacoes reduzidas e
reconstruir as reservas que os Servigos Mundiais de NA usaram para sobreviver durante a pandemia. E fundamental que reconstruamos
nossas reservas para nos prepararmos para grandes despesas que sabemos que estado por vir. Essas despesas importantes incluem os
custos para realizar a WSC 2023 pessoalmente, atualizar nossa infraestrutura de computadores e mudar para um empreendimento
financeiro baseado em nuvem mais utilizavel. De muitas maneiras, os Servicos Mundiais de NA estdo tendo que se reinventar
operacionalmente. Fomos forgados a fazer mais com menos, mas isso exige que fagamos alguns investimentos em nossa infraestrutura
para que possamos continuar trabalhando de maneira mais inteligente. Aprendemos algumas licbes dos anos do COVID que, embora
dolorosas, acabarédo sendo benéficas para a organizagao.

Ao tentar preparar o orgamento a cada ciclo, avaliamos a experiéncia financeira dos dois anos fiscais anteriores, a situagdo econdémica
atual de todos os paises onde o NAWS tem operacdes fisicas e as condicées econémicas gerais dos paises onde distribuimos materiais.
Em seguida, procuramos quaisquer tendéncias ou padrdes nessas informag¢des com o objetivo de antecipar a experiéncia financeira do
ciclo orcamentario futuro. Em alguns casos, essa imagem néo é cor de rosa. Muitas vezes significa que temos uma demanda por servigos
qgue pode exceder, e geralmente excede, nosso fluxo de renda disponivel. Esse foi o caso no ciclo orcamentario pré-pandémico, quando
prevemos um déficit orcamentario para a primeira metade do ciclo. Apesar de muitas vezes as nossas despesas terem superado as
nossas receitas, conseguimos realizar toda a atividade que orgamos, bem como absorver os acréscimos de custos, gragas a uma
suficiente Reserva Operacional existente. Essa reserva e a rapida redugdo de pessoal permitiram que os Servigos Mundiais de NA
sobrevivessem ao fechamento global. Estamos novamente projetando um déficit para o primeiro ano do ciclo, mas ndo para o orgamento
geral de dois anos para o proximo ciclo. Embora este ndo seja um déficit orgamentério para o ciclo, permanece o caso de que a demanda

por servigos parece estar superando nossa receita. Parece que isso sera verdade no futuro previsivel.

E sempre importante lembrar que em uma organizacdo sem fins lucrativos como a nossa nunca havera recursos suficientes, tanto
humanos quanto financeiros, para atender a todas as necessidades de uma Irmandade global em tempo habil. Muitas vezes havera
momentos em que as comunidades estdo esperando que as coisas sejam realizadas. Esta é apenas a natureza da organizagdo que
servimos. Os recursos sdo finitos, mas a necessidade é infinita. Agradecemos profundamente a paciéncia que os membros e as
comunidades de NA demonstraram nos ultimos dois anos e queremos garantir que estamos trabalhando incansavelmente para fazer as

coisas 0 mais rapido possivel.

Custos fixos em quatro areas de atividade

As atividades dos Servicos Mundiais de NA se enquadram em quatro categorias:

AProducéo e Distribui¢do de Literatura
AApoio a Conferéncia Mundial de Servigo (WSC)
ADesenvolvimentoda Irmandade

AEventos

Ao preparar nosso orgamento de dois anos, atribuimos porcentagens a essas categorias com base no ndmero de funcionérios dedicados
a uma atividade, no nimero aproximado de horas de trabalho e na quantidade de espacgo de trabalho necessario. Prevemos nosso
orcamento para cada uma dessas areas com base nesses percentuais e alocamos nossas despesas operacionais fixas 1 custos
continuos, repetidos ou regulares i para cada categoria proporcionalmente. As despesas totais de Contabilidade, Pessoal, Overhead e

Tecnologia séo divididas por esses percentuais e atribuidas a essas areas de despesas no orgamento.

Novamente, esta proposta inclui proje¢cdes que nos obrigaréo a utilizar recursos operacionais para realizar o trabalho projetado.



Alocacgbes de 2021 comparadas com a proposta

Total de Despesas Orcamento de
atuais de 2021 despesas em
alocacgbes 23-25
Distribuicdo e Producéode Literatura 51% 47%
Apoio aWSC 16% 22%
Desenvolvimentoda Irmandade 29% 26%
Eventos 4% 5%
Despesa#\tuaisde 2021
Eventos
$213.093
4%
Desenvolvimento
dalrmandade
$1.705.906
2004 Producéce distribuicéo
de Literatura
$2.949.897
51%
ApoioWSC
$904.779
16%

Ao projetar as despesas para 20237 2025, alocamos fundos em antecipagdo as atividades planejadas e em resposta a mudancas no
ambiente econémico. Planejamos retomar parte das atividades anteriores para o Desenvolvimento da Irmandade, e nossas recentes
adicdes de pessoal para reunides/banco de dados e tradugfes refletem isso. A seguir, uma breve descricao dos custos operacionais

previstos para cada categoria orgamentaria:



Porcentagens atribuidas a custos fixos ou operacionais no orgamento de 20237 2025

PRODUGAO E
DISTRIBUICAO

DE LITERATURA DESENVOLVIMENTO

DA
IRMANDADE

Areas de atividade e ajustes para 2023i 2025

Producéo e Distribuicao de Literatura: Durante a pandemia, uma porcentagem maior dos recursos dos Servicos Mundiais foi transferida para
a Producéo e Distribuicéo de Literatura em comparagdo com 0s anos anteriores. Antes de 2020, esse percentual era normalmente orgado na
faixa de 33 a 38%, mas quando chegaram as paralisacdes globais, a maior parte de nossas reducfes de pessoal e atividades ocorreu nas
outras trés categorias.A Produgdo e Distribuicdo de Literatura tem sido historicamente o motor financeiro dos Servigos Mundiais de NA e,
durante o ano fiscal de 2021, mais da metade de nossas despesas operacionais foram nessa categoria. O orcamento proposto aloca 4% a
menos de todas as atividades dos Servicos Mundiais de NA para esta categoria.

Isso é resultado de sair do modo de sobrevivéncia e retomar alguns de nossos servigos vitais com funcionarios novos e existentes. O fato de
a maior porcentagem de nossos custos fixos ainda ir para a produgéo e distribuicdo de literatura € um reflexo da complexidade de manter
nosso catalogo atual, com mais titulos em mais idiomas do que nunca, e o trabalho necessario para publicar esses itens. Produzimos literatura
em 57 idiomas. No final do ano fiscal de 2021, nosso catélogo incluia 1.309 titulos e esse nimero continua aumentando. Aqui esta uma lista

de todos os titulos que publicamos e os vérios idiomas em que estéo disponiveis.

Apoio a Conferéncia Mundial de Servico: O apoio & WSC inclui as despesas das reunides presenciais e virtuais e todas as despesas diretamente
relacionadas a WSC. Isso inclui todas as despesas do Quadro Mundial, Painel de Recursos Humanos, Cofacilitadores da WSC, traducéo de
publicagdes da conferéncia e do quadro e administracéo de projetos relacionados a conferéncia. Em 2021, 16% da nossa atividade foi alocada
a despesas relacionadas comconferéncias. Projetamos um aumento desse tipo de atividade, com 22% das despesas fixas destinadas ao Apoio
da WSC no orcamento de 2023i 2025. Isso é semelhante aos niveis pré-COVID.

Desenvolvimento da Irmandade: DI abrange todas as outras formas pelas quais os Servicos Mundiais de NA apoiam a continuagdo e o
crescimento de NA em todo o mundo. Essa area de orgamento inclui o apoio direto que podemos estender a individuos, grupos e quadros de
servico, incluindo uma parte do que é gasto para fornecer literatura gratuita e subsidiada. Também inclui relagdes publicas, traducdo de
publicagées, viagens e despesas com workshops. Alocamos 22% do orcamento de 2023i 2025 para DI & medida que reconstruimos lentamente,

embora o real para 2021 tenha sido de 29% das despesas totais. Ambas as porcentagens estao abaixo dos niveis pré-pandémicos.

Eventos: Estamos planejando uma Convencédo Mundial para 2024, que exigird muito tempo, esfor¢o e recursos. Estamos mantendo a mesma
alocagéo de 5% para 2023i 2025 que tivemos nos Ultimos orgamentos.



A atividade nesta area sera maior a medida que nos aproximamos da Convencédo Mundial, mas 5% parece ser uma média realista ao longo
do ciclo.

Custos operacionais que nds alocamos por estas propor¢des

Tendo estimado a proporcdo de esfor¢o (tempo, espaco e recursos) exigido por nossas quatro areas de atividade, aplicamos essas
proporgdes a quatro categorias de despesas: Contabilidade, Pessoal, Despesas Gerais e Tecnologia.

Essas despesas sdo necessarias para as operagfes diarias dos Servigos Mundiais de NA e ndo sdo facilmente atribuidas a uma Unica
funcdo. No orcamento a seguir, vocé encontra uma parcela de cada um desses custos indiretos destinada as quatro areas de atuacado de
acordo com o percentual estabelecido para o préximo ciclo bienal.

A tabela abaixo pega o total combinado de dois anos fiscais, 2021 e 2022, e o divide por dois para determinar o que é conhecido como valor
anualizado que serve como base 2020-2022. As proximas colunas listam os custos projetados e a porcentagem de aumento em cada

categoria de despesa para cada ano fiscal no orcamento proposto.

Custos operacionais alocados a quatro areas de atividade:

espeea | Pasezozia 2022 | TOPEAPER | T T | aumens
Contabilidade $57,877 $57,877 0% $57,877 0%
Pessoal $2,393,883 $3,231,742 35% $4,039,677 25%
DespesasGerais $1,368,721 $1,471,375 7.5% $1,581,728 8%
Tecnologia $404,132 $444,545 10% $488,999 10%

Despesas gerais e com Pessoal:
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Como mostra o gréafico acima, reduzimos muito as despesas com pessoal e despesas gerais para sobreviver durante a pandemia.Para
retomar algumas de nossas atividades de misséo critica, devemos aumentar a equipe e




despesas com pessoal. Isso é necessario para substituir parte das reducdes de pessoal que tivemos e para cuidar dos custos crescentes do
pessoal existente. Os aumentos propostos nos trariam de volta aos niveis pré-pandémicos e séo os mais faceis de controlar. Esses aumentos

s6 seriam feitos se houvesse renda para sustenta-los.

Os aumentos de tecnologia sdo projetados porque esta é a realidade do mundo em que vivemos hoje.

Os precos estao subindo na maioria das areas de despesas e ndo esperamos que isso mude em breve. Estamos cada vez mais dependentes
da tecnologia para funcionar internamente e nos conectarmos com 0s membros e o publico em www.na.org.

O orgamento reflete nossa necessidade continua de usar nossos recursos para melhorar essa conexao vital.
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Categorias de custo operacional fixo

Contabilidade: Isso inclui servigos profissionais para auditorias anuais e verificages forenses aleatérias; custos para ter um comité de auditoria,

conforme exigido pela Lei Sarbanes-Oxley; e outros servigos profissionais associados a boa gestéo financeira.

Pessoal: Reflete todos os salérios e vencimentos, impostos sobre a folha de pagamento, seguro salde e seguro de acidentes de trabalho,
treinamento, recrutamento, realocagao e despesas com planos de aposentadoria associados a trabalhadores especiais em todas as cinco

localidades do Escritério Mundial de Servico. Também inclui mao de obra contratada para fins especificos.

Despesas gerais: Isso inclui despesas de aluguel de instalacGes, manutencéo e reparo, telefone, servicos publicos, postagem, servigo e aluguel
de automdveis, equipamento de reproducdo, despesas de escritério, seguro geral, amortizagdo, dividas incobraveis, depreciacéo, encargos
bancérios e taxas associadas aos cinco locais do Escritério Mundial de Servigo. As despesas bancérias continuam a aumentar a medida que

aumenta a utilizagéo da loja online e as vendas por cartéo de crédito.

Tecnologia: Isso reflete as despesas com servigos de informacéao, aluguel de computadores, software, suprimentos, atualizacdes e atualizagcdes
de aplicativos de software, aluguel e reparo de equipamentos e contratos de servigo. Despesas associadas a manutencéo do site na.org; as
despesas associadas ao banco de dados, coleta de dados de grupos online e informagées de reunifes; e taxas de web e software para inscricdo

em eventos também estdo incluidas aqui.

Lendo o proprio orgcamento

As paginas anteriores descrevem a estrutura do nosso orgamento - as quatro areas de atividade (Producgéo Literaria, Apoio a WSC, DI e Eventos),
bem como as quatro categorias de despesas correntes (Contabilesasdade, F

operacionaisf i xau B 6 u sftioxsqus A0 distribuidos proporcionalmente pelas areas de atuacéo.


http://www.na.org/

As péaginas a seguir mostram os detalhes que afetam o orgamento proposto para 2023i 2025 e o que esta contido em cada item de linha no
orgamento e em nossos relatdrios financeiros. Neste ponto, pode ser Util ter 0 orgamento em m&o para acompanhar, pois esta narrativa
explica o que vocé esta vendo em cada segao.

Mais uma vez, pense nessa cdpia como um roteiro de orgamento.

O orcamento proposto fornece muitas informag6es sobre nossas propostas para os préximos dois anos. A primeira coluna fornece onome da
categoria, seguida por uma coluna com os dados reais de 2020 a 2021, uma coluna com os dados reais de 2021 a 2022 e,em seguida, uma
coluna intitulada Ano base que calcula a média ou anualiza esses dois anos. As Ultimas trés colunas fornecem uma proposta para 0 ano
fiscal de 2024, seguido por 2025 e, em seguida, um total para o ciclo de dois anos. Estamos utilizando a coluna anualizada (Ano Base)
como base para os exercicios de 2024 e 2025, sem ajustes, exceto onde indicado de outra forma.

Receita projetada dos Servigos Mundiais de 2023i 2025

Literatura de recuperacdo & Esta categoria contém toda a literatura de recuperagdo aprovada pela Irmandade, conforme definido pelo
Fellowship Intellectual Property Trust. Um item de linha separado é mostrado para cada titulo de livro. No entanto, o item de linha paralivros
ePub é uma combinacéo de todas as vendas de literatura eletrdnica. Outras receitas de literatura de recuperacéo incluem todos os panfletos e
livretos aprovados pela Irmandade. Este item continuou a diminuir & medida que disponibilizamos todos os panfletos informativos (IPs) e
livretos gratuitamente em www.na.org. Incluimos um item de linha separado para Receita de Literatura (Ird) tanto na receita quanto no custo
de mercadorias, mostrado em azul. Mostramos a receita do Ird separadamente e destacamos os totais do or¢camento sem o Ir& porque, como

ja informamos repetidamente, esses fundos ndo estdo prontamente disponiveis para nos.

H& também duas linhas mostradas em roxo para 0 nosso mais novo livro, Um Principio Espiritual por Dia. Um item de linha é para olivro que
estd a venda agora e o segundo é para uma edi¢@o especial que esperamos produzir no ano fiscal de 2024. A receita do livro diminuird apds
0s primeiros anos de venda, como é tipico de novos titulos, e a receitada edi¢cdo especial € um aumento de receita Unica para esses dois

anos fiscais.

Os itens Literatura de Recuperagdo e Outros Inventarios refletem um aumento de 7,5% para o ano fiscal de 2024 e um aumento de 10% para
0 ano fiscal de 2025 em relagdo ao ano base. O recente aumento de pre¢os e o retorno a mais reuniées presenciais tornam essa projecao
realista. Nossos maiores clientes encomendaram um estoque de literatura antes do aumento de preco, o que afetara as vendas do ano civil de
2023.

Outro inventariod Esta categoria inclui chaveiros, medalhdes e materiais de servigo, todos mostrados como itens separados. Enviod
Essa receita é baseada nas vendas estimadas de literatura e na receita real anualizada e despesa.
Descontos & Baseia-se nas vendas estimadas de literatura e no nivel de desconto projetado para essas vendas. O nivel de desconto varia de

acordo com o tamanho dos pedidos e se o cliente tem um contrato conosco. (Nossa politica de descontos esta publicada no final desta

pagina: https://www.na.org/?|D=catalog-products.)

Subsidios e Subsidios para o Desenvolvimentod Este é o custo de subsidiar ou reduzir o prego da literatura (muitas vezes gratuita) fornecida a
um segmento crescente de nossa Irmandade mundial. Atualmente, para ver o valor total desse custo, vocé deve adicionar esse valor a linha
denominada Literatura de Desenvolvimento na parte de despesas do orcamento sob o titulo de Desenvolvimento dalrmandade. O valor da
Literatura de Desenvolvimento inclui as despesas diretas de remessa, alfandega e taxas. Para o ano fiscal de 2021, esse total combinado foi
de $ 368.235, 0 que é menordo que o normal devido ao desligamento global. O valor anualizado, com base em 2021 e 2022, é de $ 461.054.
Continuaremos tentando estabilizar nossos custos para este importante servico imprimindo em varios locais alternativos,como Argentina,

Brasil, Russia e Egito. Estes sédo locais onde


http://www.na.org/
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questdes alfandegérias nos impedem de enviar literatura aos membros de forma confiavel e em quantidades suficientes para atender a
demanda local. Estas s&o as circunstancias em que consideramos licenciar a impresséo local.

Literatura gratuita e subsidiada 2011-2021
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Ap6és essas categorias, vocé verd um subtotal para a Receita Bruta de Literatura, ou seja, todos os fundos recebidos apds os descontos.
Para chegar ao Lucro Liquido, primeiro vocé deve deduzir o custo de produgédo dessa literatura.

Custo das Mercadorias Vendidas (COGS)

Para determinar o lucro liquido, pegamos o que esta descrito acima e encontrado na primeira pagina do orgamento real e subtraimos o
custo dos produtos vendidos (COGS). O CPV se enquadra em duas categorias, como segue:

COGS de Literatura de Recuperacdo 0 Esta secéo cobre os custos de producéo de literatura de recuperagdod desde o inicio do processo
de fabricagdo até a colocacdo dos itens produzidos em nossas prateleiras de estoque. Por meio dos esforgcos da equipe, haviamos evitado
anteriormente muitos dos aumentos de custo de mercadorias experimentados pela maioria dos editores; no entanto, tudo isso mudou no
ano passado. A escassez global de produtos de papel continuara a impactar os custos a medida que o mundo editorial continua a mudar.

Os custos apresentados no COGS estéo diretamente atrelados as quantidades incluidas no Resultado de cada linha.

Os itens Literatura de Recuperagéo e Outros Inventéarios refletem um aumento de 11% para o ano fiscal de 2024 e um aumento de 8%
para o ano fiscal de 2025 em relagdo ao ano base. Os aumentos nos custos das mercadorias tém sido drasticos, mas essa € a nossa

melhor projecdo, com base no que sabemos hoje.

COG de outro estoque - Esta secao reflete os custos associados aos itens listados em Entrada de Outro estoque na se¢éo anterior,
principalmente medalhdes, chaveiros e material de servico.

Receita Liquida de Literatura

Neste ponto do orcamento - na parte inferior da segunda pagina, se vocé estiver acompanhando - vocé vera que calculamos um subtotal
para a receita liquida de literatura tomando a receita bruta na pagina um e subtraindo os custos associados coma produgédo desses bens,
o CPV detalhado na pagina dois do orgamento.

Contribui¢g6es da Irmandade

Temos uma longa histéria falando sobre contribuigc@es, e a Irmandade respondeu de forma sem precedentes no ano fiscal de 2021. O
gréafico abaixo mostra o que pode acontecer quando os membros entendem a necessidade e decidem atendé-la.

Como afirmamos repetidamente, ndo podemos agradecer a todos o suficiente por esta



resposta. Foi o resultado do trabalho conjunto de membros, grupos e quadros de servico em todo o mundo. Houve até teletons doZoom
que nao foram organizados pelo NAWS para falar sobre a importancia de apoiar financeiramente os Servigcos Mundiais.
Obrigado a todos!

Contribuicdes como percentual do lucro liquido
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O que agora? Como mantemos o ritmo, a medida que outras necessidades e prioridades se desenvolvem em nivel local? Ndo temos todas as
respostas, mas planejamos continuar a conversa. Este or¢camento reflete um aumento de 2,5% nas contribuices para ambos os exercicios.

Isso pode ser ambicioso, mas € vital para o nosso futuro.

O Quadro Mundial continuar& priorizando essa conversa, com foco em como investimos em nossa visédo i incluindo todas as formas pelas
quais os membros apoiam NA T apesar do fato de que a crise pandémica parece estar sob controle.

Como Irmandade, demonstramos a n6s mesmos que podemos mudar a mentalidade coletiva sobre o autossustento e que a mudancacultural
pode ter um impacto tremendo. Obrigado a todos por sua vigilancia em nos ajudar a avancar para as contribuicbes como a principal fonte de

financiamento de nossos servicos.

Pagamentos, juros e diversos de fornecedores licenciados

Essa é a receita de fornecedores licenciados, principalmente de material que ndo produzimos no NAWS, a fim de proteger as marcas

registradas da Irmandade. A estimativa de receita é baseada na experiéncia anterior.

Lucro Operacional

A entrada final em receita inclui tudo o que foi contabilizado até agora para calcular nossa receita operacional total para cada ano e ciclo.

Despesas Projetadas dos Servicos Mundiais de 20231 2025

As préximas sec¢des do orcamento proposto contém as despesas classificadas nas quatro areas de atividade descritas anteriormente

& Producéo e Distribuigdo Literaria, Apoio & WSC, Desenvolvimento da Irmandade e Eventos.

As despesas sdo todas calculadas com base no valor anualizado dos Ultimos dois anos, com exce¢do do Quadro Mundial, cujo orcamento
acomoda 15 possiveis membros em vez dos 13 atuais, reunindo-se pessoalmente duas vezes a cada ano fiscal, em vez dos trés para quatro
vezes por ano antes do COVID. O WB se reuniu via Zoom todos 0s meses e uma vez pessoalmente nos anos fiscais de 2021 e 2022. A WSC
estad orcada em US$ 650.000 devido ao nimero crescente de membros assentados, bem como ao aumento dos custos de viagem e outras

despesas relacionadas a realizagdo da WSC e as crescentes necessidades de tecnologia. Agradecemos o0 nimero de



regibes e zonas que pagaram a passagem de seus delegados. Isso ajudou a evitar que os custos aumentassem drasticamente. As despesas
da WSC, bem como as despesas dos Cofacilitadores da WSC e do Painel de Recursos Humanos, sé@o apresentadas na Reuniéo Presencial da
Conferéncia Mundial de Servigo. Outras areas de despesas sao aumentadas em 5% para o ano fiscal de 2024 e 6% para 2025. Estamos fazendo

o possivel para orcar com responsabilidade, mas, como todos, estamos enfrentando inflagdo generalizada em nossas despesas.

A seguir, vocé vera o total de despesas fixas de cada uma das quatro areas de atividade. Ndo ha despesas variaveis ou de projeto listadas, o
gue reflete nossos planos de continuar realizando o trabalho do projeto virtualmente. Ao final de todas as despesas, vocé vera um subtotal das
despesas do NAWS. Isso € seguido por uma linha de receita/despesa total ou excedente (sem o evento especifico). Este orgamento proposto
reflete o lucro liquido previsto no primeiro ano fiscal que cobre o prejuizo liquido previsto para o segundo ano fiscal e deixa um lucro liquido para

o ciclo.
Segue o orgamento da WCNA 38, que sera realizada em Washington, DC, de 29 de agosto a 1° de setembro de 2024.

As receitas e despesas projetadas da WCNA 38 sdo apresentadas por categoria. O Comité de Apoio local da WCNA 38 é o Unico grupo de

trabalho planejado para reunides presenciais, complementadas por reunides virtuais para reduzir despesa.

Excesso de Receita/Despesa Incl. Especifico do evento

Apbsa despesa da WCNA, voc° ver8 o fAresultado finalo do cicl ocifiomaddstr ado

evento. Isso mostra um lucro liquido de $ 521.622 para o ciclo.
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PRODUGAO E DISTRIBUIGAO DE LITERATURA

Esta secdo do orgamento cobre as despesas associadas a distribuicdo de literatura de NA para membros e ndo-membros. A distribuicao

ocorre por meio do WSO em Chatsworth e suas filiais no Canada, Bélgica, india e Ira.

Despesa Operacional Fixad Inclui todos os custos de Producdo e Distribuicdo de Literatura que ndo estdo incluidos no Custo Total das
Mercadorias Vendidas.

Producé@od Inclui o aluguel de equipamento de reprodugdo para imprimir a maioria dos livretos e IPs traduzidos, materiais de servico e
publicagdes. Fizemos uma parceria com uma gréfica local para produzir todos os nossos livros e livretos traduzidos para nos dar maior
flexibilidade e controle de produtos de pequena quantidade e para garantir uma qualidade superior e consistente dos materiais. Transferimos

o custo do equipamento relatado anteriormente em despesas gerais para esta linha em 2021.

Traducbesd A maioria de nossas despesas com tradugfes ndo séo apresentadas nesta linha. Este item de linha cobre apenas as despesas
diretas para traducdes de recuperacdo e material de servigco para outros idiomas além do inglés que ainda nao estejam incluidos no COGS
para cada projeto especifico. A maior parte das despesas com traducéo de material de recuperagdo e servigo estd no CPV de cada projeto

especifico, e as despesas com tradugdo de periddicos estdo nas duas linhas de Publicacdes.

Distribuicdo de Literatura (Ird)0 Esta é a alocagéo para a literatura que é vendida no Ird. Uma combinacéo de taxas de conversdo de moeda
e uma taxa de inflagdo de 50% elevou esses nimeros no Ultimo ciclo e nos obrigou a aumentar osprecos.

Enviod Esta despesa é baseada nas despesas de envio para vendas estimadas de literatura e aumentos de tarifas anunciados ou antecipados
de nossas principais transportadoras.

Legald Este é principalmente o registro direto e as despesas legais associadas & manutencéo dos registros mundiais de direitos autorais e
marcas registradas de Narcéticos Anénimos, The NA Way, o logotipo de NA, o logotipo do Grupo e o simbolo de servico, bem como todos
0s materiais de recuperagdo e servico. Também pode incluir outros custos diretos para proteger nossa propriedade intelectual. Orgcamos
mais do que prevemos gastar aqui para fornecer uma prote¢do, dada a quantidade de atividade legal no ciclo passado e o fato de termos
casos ativos atualmente.

Grupo de Trabalho do Plano de Negoéciosd Este grupo de trabalho enfoca as operacdes rotineiras de negoécios do NAWS e faz
recomendag8es ao quadro sobre questdes de negdcios. Adicionalmente, uma parcela desse grupo cumpre a fungéo de comité de auditoria,
conforme exigido por lei. A funcdo e as despesas deste grupo de trabalho foram transferidas para operagdes fixas com a concordéancia da

conferéncia. Para este ciclo, este grupo se reunira virtualmente.

Despesas de viagens e cambio de producéo e distribuico de literaturad Essa alocagdo nos permite interagir diretamente com filiais e locais
de producéo de literatura em todo o mundo e inclui perda ou ganho de cambio.

SUPORTE A CONFERENCIA MUNDIAL DE SERVICOS

Despesas operacionais fixas 8 Esta se¢do do orcamento cobre as despesas associadas ao apoio a todas as atividades relacionadas a

Conferéncia Mundial de Servigo.

Publicacdes & Séao as despesas associadas a traducgdo de relatérios, principalmente do NAWS News e do CAR, j4 que ndo estamos mais
produzindo e distribuindo relatérios impressos.



Conferéncia Mundial de Servicod Estas sdo as despesas com o local e equipamentos necessarios para o evento; financiamento para
funcionarios, Quadro Mundial, Cofacilitadores da WSC e Painel de Recursos Humanos; e as despesas de viagem para 118 delegados de todo

o mundo na Ultima WSC presencial e agora para 129 delegados.

Quadro Mundiald O Quadro Mundial esta programado para se reunir pessoalmente duas vezes a cada ano fiscal,o que representa umaredugéo
dréastica em relagdo aos ciclos pré-pandémicos, nos quais havia normalmente sete ou oito reunides por ciclo. Este item de linhatambém inclui
despesas acessorias associadas ao Quadro Mundial. O Quadro Mundial se retne virtualmente todos os meses desde 2020, e o Comité

Executivo (CE) se relne virtualmentea cada duas semanas.

O Comité Executivo continua agendando suas reunides presenciais para coincidir com uma reuniéo do Quadro Mundial.

Painel de Recursos Humanosd Este grupo esta programado para se reunir pessoalmente duas vezes durante o ciclo para trabalhar nas
indicagdes e administrar o PRH. No passado, eles se encontraram cinco vezes por ciclo. Parte de uma de suas reunifes presenciaissera usada
para orientag&o e treinamento. Descobrimos que reunir as pessoas pessoalmente no inicio do ciclo permite que as reunides virtuais que se

seguem sejam mais produtivas.

Co-facilitadores da WSC& Os Co-facilitadores da WSC devem se reunir presencialmente uma vez para preparar a conferéncia com o Quadro
Mundial e o PRH.

Desenvolvimento da Irmandade

Despesas operacionais fixasd Esta se¢éo do orgamento cobre as despesas associadas ao apoio a Irmandade.
Publicacbesd Estas sé@o as despesas projetadas para produzir, publicar e distribuir o Reaching Out quatro vezes porano. Por se tratarde uma
publicacdo destinada a ser distribuida a membros encarcerados, o Reaching Out é nossa Unica produgao que ndo pode ser exclusivamente

produzida eletronicamente.

Apoio a Irmandaded Esta € a interagdo face a face dos Servigos Mundiais com a Irmandade, principalmente em workshops e féruns. Isso
inclui interacdes em foruns zonais, workshops e atividades locais de desenvolvimento da Irmandade, bem como financiamento para eventos
como o Férum Zonal Africano. Durante a pandemia, consideragfes econdmicas e de saude interromperam as viagens dos Servigos Mundiais.
O valor alocado ao Desenvolvimento da Irmandade neste orgamento € inferior a um terco dos fundos gastos em ciclos anteriores, portanto,

embora haja algumas viagens, a maioria de nossas intera¢des ainda precisara ser virtual.

RelacbGes Publicasd Este é o custo dos esforcos do NAWS voltados para a promogdo do propdsito primordial de NA, conscientizando
profissionais de vérias areas de que NA é um recurso comunitario para adictos. Isso inclui comparecimento e participagdo em eventos
profissionais do NAWS e da cooperacdo do NAWS com eventos locais de RP. Essas atividades atingem aqueles que interagem regularmente

com adictos e o publico.

Este item também cobre o custo de fornecer informag8es sobre Narcéticos Andnimos em varias publicacdes voltadas para areas profissionais,
como correcionais e tratamento. O conhecimento de NA e a literatura de recuperacdode NA ajudam os profissionais a conectar adictos a
Irmandade de NA.

Desenvolvimento de Literaturad Este & o custo para distribuir literatura gratuita para um numero crescente de comunidades de NA em
desenvolvimento, para hospitais e instituicdes e para fins de relagdes publicas. O valor também inclui as despesas cada vez maiores de
remessa, alfandega e impostos. Para ver os valores reais, consulte a descri¢cdo de fi S uithics e Subsidiosde De s e n v o | \sobmtitutotde o

Receita.



EVENTOS

Despesas operacionais fixasd Esta secdo do orcamento cobre as despesas fixas da Irmandade associadas ao planejamento e suporte de

eventos.
Convencdes futuras e anterioresd Estas sdo as despesas associadas ao planejamento de até cinco convengdes a qualquer momento.

Se vocé estiver acompanhando a minuta do orgamento, neste ponto vocé vera o total de despesas projetadas por ano fiscal e para o ciclo.

Adicionamos o seguinte item, que foi relatado anteriormente em despesas gerais:

Despesas de amortizagao e depreciagao. A amortizacdo e a depreciagdo sao praticas contabeis para amortizar o custo e o valor de um
ativo ao longo de sua vida util. A amortizacéo € utilizada para itens intangiveis, como marcas e direitos autorais, e a depreciacéo é utilizada
para ativos tangiveis, como equipamentos e méveis. Amortizagdo e depreciagdo sdodespesas ndo monetarias exigidas pelos principios

contabeis geralmente aceitos (GAAP).

WCNA 38 — Washington, DC, EUA

Orcamento da Convencéod Colocamos a Convencgéo no final do orcamento para mostrar o efeito de todas as outras atividades antes de

considerar um evento que ocorre a cada trés anos e pode diferir drasticamente dependendo de onde é realizado. A WCNA 38 foi projetada

para permitir o mais préoximo possivel do ponto de equilibrio.

O Quadro Mundial definira o preco da inscricdo para cobrir as despesas fixas de equipamentos audiovisuais, aluguel do centro de
conven-»es, seguran-a e primeiros socorros, custos de instadsam«o e a

um valor por registrante esperado.

Ainda estamos na fase de planejamento da WCNA 38. Apresentamos uma visdo geral das receitas e despesas nesta minuta de or¢amento

e reportaremos as informagdes atualizadas assim que estiverem disponiveis.

Operacdes Variaveis dos Servigos Mundiais 20231 2025

As fADiretrizes para o Or-amento do . 28)eexigein-um sprocdessm aspeaifices pard eondidéracao( GWS NA ,
avaliagdo, desenvolvimento e aprovacédo dos projetos dos Servicos Mundiais e das atividades que variam de ano para ano.

Neste ciclo propomos apenas um grupo de trabalho presencial, o grupo de trabalho da WCNA 38, como ja dissemos.

Outras Notas Financeiras

Estamos propondo que o subsidio de refeigdo e incidentes para viajantes aumente de US$ 60 para US$ 70. A permisséo estabelecida
pelo governo dos Estados Unidos é de até US$ 74, e US$ 70 parece um acordo justo. A politica de reembolso proposta para 2023i 2025

esté incluida neste pacote de materiais do Curso de Aprovagdo da Conferéncia para consideragéo na préxima conferéncia.

A folha de Base de Caixa para o orgcamento proposto para 20237 2025 também ser& publicada na WSC 2023 ou antes dela. Essa folha
mostra os valores reais de caixa e a utilizagdo planejada para o NAWS em cada ciclo. Por exemplo, hé itens nos relatérios financeiros do
NAWS que tém impacto sobre os rendimentos liquidos, mas ndo séo realmente dinheiro que gastamos.Coisas como a diminuigdo/aumento
do valor de nossos Ativos Fixos 8 chamados Depreciagdo/Amortizagdo & sdo onde esses tipos de itens ndo monetarios séo refletidos em
nossa Demonstracdo da Posi¢do Financeira, ou o que costumava ser chamado de Balan¢o. Uma redugédo em nosso valor de ativo fixo
resulta em uma reducao de nossas Receitas Liquidas nessa declaracdo.Como se trata apenas de um langamento contébil, pois ndo

envolve gastos



esse valor, colocamos esse valor de volta no reflexo de nossa posi¢éo de caixa para fornecer uma visédo mais realista de nossos ativos

de caixa.

Em seguida, pegamos as principais despesas nas quais projetamos gastar dinheiro e mostramos seus respectivos impactos em nossa
posi¢do de caixa ao final do ciclo. Investimentos em hardware ou software de computador, moveis, melhorias em propriedades
arrendadas ou outros itens sdo apenas alguns exemplos desses tipos de despesas. Assim, em um ciclo orgamentario em que
esperamos um resultado negativo de receitas/despesas, alocamos caixa como reservapara melhor suportar nossa capacidade de

cumprir os itens mencionados acima ou projetos aprovados pela WSC.



NARCOTICS ANONYMOUS WORLD SERVICES, INC.

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA OS EXERCICIOS FISCAL 2024 e 2025

Ano base

julho proposto
2023 -junho de 2024

julho proposto
2024 -junho de 2025

Ciclo Total para |
Exercicios fiscals de 2024
e 2025

RECEITA DE LITERATURA DE RECUPERACAO

[ TEXTO BASICO: Capa dura em inglés §1.401733 $1826.067 $1613.900 $1.734.943 $1008437 US$ 3.643.380|
| TEXTO BASICO: Traduzido 173.845 214,555 194.200 208.765 229642 438.407
TEXTO BASICO: Capa male 837.002 980.117 908.605 976.750 1.074.425 2.051.175
S0 POR HOJE 710.978 782.348 746.663 802.663 882.020 1.685502
[ FUNCIONA: COMO E POR QUE 542225 633.164 587.694 631.771 694.949 1.326.720
[ LIVRO DE APADRINHAMENTO 24.976 27.561 26.268 28.239 31.062 59.301
GUIAS DE TRABALHO DE PASSOS 752.037 895.032 823535 885.300 973.830 1.850.129
[ VIVER LIMPO 360.697 429.001 304.894 424511 466.962 801.474
PRINCIPIOS ORIENTADORES 126.003 160.248 143.125 153.860 169.246 323.105
RITUAL POR DIA 400.000 400.000 800.000
UM PRINCIPIO ESPIRITUAL POR DIA EDICAC ESPECIAL LIVROS ePUB 300.000 150.000 450.000
132.890 108.880 120.885 120,951 142.046 272.898
RENDA DA LITERATURA (IRA) 187.602 277.746 232.674 250.125 275.137 525.262
OUTRA LITERATURA DE RECUPERACAO 4177888 782.669 600.228 645.245 709.770 1.356.6181
Subtotal 5.667.865 $7.117.479 $6.392.672 $7.572.122 $8.109.335 USS1
| OUTRAS RECEITAS DE INVENTARIO
[ MEDALHOES 686.053 $ B45.463 $ 766.208 $ 822.674 $ 906.041 $1720714
CHAVES E CHIPS 527.304 964.887 796.095 855.802 941.383 1.797.185
[FOLHETOS INFORMATIVOS NAO FIPT 7.698 13.762 10.730 11,535 12.688 24.223
[MATERIAL DE SERVICO 54.979 127.411 96.195 103.409 113.750 217.159
IR ESPECINES 98.348 257.538 177.943 191.289 210.418 401.706
[CREHES ACONTECER 19.156 27.986 23571 25338 27.872 53211
Subtotal 4.223.198
504.437 2.237.045 1.870.741 2.011.047 2.212.151
ENVIO 541 668 $ 660.406 % 601.037 S 646115 $710.726 ST356841 |
DESCONTOS 953.053) (1.332.041) (1.142.547) (1.228.238) (1.351.062)
SUBSIDIOS EPERMISSOES DE DESENVOLVIMENTO 124.377) (144.725) (134.551) (144.643) (159.107)

Subtotal

$ 535.763]

i Receita B deLtu (sem I

LITERATURA DE RECUPERAGAO CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

u
TEXTO BASICO: Capa dura em inglés $258.233 $450.781 $354 507 39?502 $424.983 818.485
2 35.737 55.930 45.833 50875 54.945 105.820
| TEXTOBASICO: Capa male 112,626 134.433 123,529 137.118 148.087 285.205
| SOPORHOIE 75,430 39,721 107,575 119.409 128.961 243.370







